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EXTRAIT DU REGISTRE DES
DELIBERATIONS

DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
DU GROUS NORMANDIE

En aa séance du jeud 13 mars 2025

Le congall d'administration du Centre Réglonal des Oauvrés Universitaires at Scolaires de Normandia (Crous),
dont le sibge esi silud au 135 boulevard de ' Europa 76100 ROUEN, sur convocation de sa Préaldenta, Madame
Chrlating GAVINI, reclrics da la rﬁﬂlﬁn académique Normandie, chancelibre des unlvarsités, s'est rduni au
restaurant univarsitaire de Léblsey sur le site de Caan.

Adminialrateiwrs progents

Madame Christine GAVINI, Madame Annle-Claude GAUMONT, Monsleur Frangols PESTEL, Monsleur Adrien
MONCOMBLE, Madame Héléne BOURAIMA-LELONG, Madame Héléne HOLISSE, Madame Catherine BIHEL,
Monsleur Sébastion DUVAL-ROCHER, Monsleur Cyril FRUSQUE, Monsieur Medhl FEZZANI, Manslaur Hagsan
EL ALLAM, Monsleur Christian ZGHEIB, Madame Léane HOAREAL, Monsleur Galaad OLLIVIER, Madame
Pauline PINET,

Frogurations aux administrafours :
1) Monsieur Denis GIROUDET donne pouvolr & Madame la Reclrice

2) Madame Janick LEGER donne pouvelr & la Madame Rectrice

3) Monsleur Florent SAINT MARTIN donne pouvolr & Madame Annie-Claude GAUMONT
4) Monsleur Adrien NAIZET donna pouvolr & Madame Annle-Claude GAUMONT

5) Monsieur Emmanuel HEMERY donna pouvelr & Monslaur Sabastien DUVAL-ROCHER
8) Madame Sophie SIMONNET donna pouvolr & Monsieur Sébastien DUVAL-ROCHER

7) Monsieur Philippe LERAITRE denne pourvelr & Monsleur Adrien MONCOMBLE

8) Monsieur Ronan CONGAR donne pouvolr & Monsleur Adrian MONCOMBLE

8) Madame Julie BARENTON-GUILLAS donne pouvalr & Monsieur Frangols PESTEL
10) Madame Chioé KEREBEL donne pouvolr & Mongleur Christian ZGHEIB

11) Madarma Lina AVICEAL donne pouvolr & Monsleur Christian ZGHEIR

12) Monsieur Rapha#l DELAGE donne pouvolr & Madame Léane HOAREAU

Adminislrateiirs absenis !
Monsleur Hugo COSSET COINSIN est absant,

Mombros présents 8 litre consultatif .

Madame Christine LE NOAN, Monsieur Vincent LANGEVIN, Madame Frangolse DUBOS, Madame Hadjria
FATMI, Madama Florence OLIVIER, Monsleur Christian HAY, Madame Céclle JUAN, Monsleur Philippe
CAPELLE, Madame Céline VION, Madame Ardetie HAMOUIS, Monsleur Frangois VAN-ROLCY, Monsieur
Edouard JAYER,

Le quorum étant altelnt, la séance esl ouvarla par Mma GAVINI, Présidente du consell d'administration du Crous
Nermandia, & 14h35.
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Délibération n°2025-01 du 13/03/2025

APPROBATION DU PROCES-VERBAL DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DU 16 DECEMBRE 2024

Vu le code de I'dtducation, notammant les articles R 822-1, R822-10, R822-16 ot RB22-18,

Vu notamment les articles 175, 176, 177 et 215 du décret n"2012-1246 du 7 novembre 2012 relatifs & la gestion
budgétaire et comptable publique,

Vu la réglemant Iintériaur du consell d'administration du Grous Nermandie,

Vu le rapport de présentation du Crous Nermandie,

DELIBERE :

Article unigue
Le procas-verbal du consell d'administration du 18 décambre 2024 est adopté,

Cf. procés-varbal des délibérations du consell d'administration du 13 mars 2028,

Laa voles sant les sulvants
Nombra de volanis 27
Suffrages exprimés ; 27
Me prend pas part au vole : 00
Abstantions a0
Pour ; 27
Contra ; oo

La présente dalibération, et son annexe, sont adoplées de facon axpresse of & l'unanimité, Elle sera consignés
au registre des délibérations du consell d'administration sous le n® 2025-01 ot affichée.

Fait & Caen, le 13 mars 2025
Pauir extralt certifié conformae,

La rectrice de la réglon académique Normandie
Chancellére des univeriités

.

LAM_

I:hﬂltlrrn GAVINI

||
pubtié te: 2+ 03] 2025
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COMPTE FINANCIER 2024

Vu le code de I'dducation, notammaent les articles R 822-1, RB22-10, RAB22-16 et RB22-18,

YV notammaent lea articlas 175, 176, 177 o 216 du décrat n*2012-1248 du 7 novembra 2012 relatifs & la ﬂﬂﬂﬂﬂ'“
budgdétalre et comptable publigue,

Vi l'ardtd du 7 mout 2015 modifié relatif aux régles budgétalres des organismes,
Vu le rdglemant Inlérieur du consall d'administration du Crous Normandie,

Vu ls rapport de préwentation du Crous Normandie,

Article 1
Le consell dadministration arréle les dlémaents d'exécution budgétalre sulvants :

B70ETPT, dont 688 ETPT sous plafond d'emplola légialatif et 11 ETPT hors plafond d'emplols legislatf

@0 379 923,53 € d'autorisations d'engagement dont :
20 666 032,98 € personnal

20 404 066,17 € fonctionnamant

10 188 824,38 € investissement

77 220 771,01 € de oridits de palemant
20 808 032 98 € personnel
30 062 302,18 € fonctionngmant

7 642 346,77 € invesliaaamant

73 820 083,86 € de receties
= 3 302 678,06 € do solde budgétaire {(déficit)

Articla 2
La consall d'adminiatration arréte les dléments d'exdoution comptable sulvants ;
= 4 260 349,51 € da varlation de trésorarie
92 157,39 € de résultat patrimonlal (béndfice)
2 100 202,92 € do capacitd d'autofinancemant
= 608 031,48 € de varialion de fonds de roulement

Artlola 3

Le consall d'administration décide d'affecter la résullat & hauteur 82 167,30 € (béndfice) au compte de report &
nouveau 119.

Le solde du compte de report & nouveau 119 vigndra diminuer les réserves de 'dlablisaemant & hautaur da
122303221 €,

Las tabloaux des emplols, des autorisations budgétaires, de 'égquilibra financler, le compte de résultat, le bilan et
l'annaxa sant joints & la présente délibération,

publiste: 2732028
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DELIBERE :

Le compte financler n®4 esl adopté,

La Directrice générale du Crous est autorisée & si bk o
délibération. .H gner tout document ullle & la mise en oauvie de cetls

Cf. procés-verbal des délibérations du consell d'administration du 13 mara 2025,

Lag voles sont les sulvanta

Mombre de volants : 27
Suffrages exprimés : 27
Suffrages non axprimés an
Abatantions a0
Pauir : 22
Contra : o8

La présente délibération, et ses annexes, sont adoptées de fagon expresse el & la majorité. Elle sera consignée
au ragistre des délibérations du consell d'administration sous le n® 2026-02 ol aflichiée,

Falt & Caan, |8 13 mars 2025
Pour mxtrait certifid conformae,

La rectrice de la réglon académique Normandie
Chancelibre des universités

o

Christing GAVINI

Publidlo: 27 [cﬂl 2018
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BUDGET RECTIFICATF 2026 N*1

VU la code de [éducation, notamment les articles R 822-1, RB22-10, R822-16 ot RO22-18,

Vu nolammaent les arliclas 175, 176, 177 at 216 du déoret n*2012-1248 du 7 novembra 2012 relatifs & la gestion
budgétalre et comptable publique,

Vu l'arrdtd du 7 mout 2016 modifié relatif aux régles budgétaires des organiamaes,
Vu la réglement intérlaur du consell d'administration du Crous Normandie,

Vil la rapport de présantation du Crous Normandie,

Articla 1
Le consall d'administration vote lea autorisationa budgétaires sulvantes :
881 ETPT sous plafond et 4 ETPT hors plafond, seit 885 ETPT au total

Autorisations d'engagemant ;

31 012 863 € da paraonnal

32 1687 880 € de fonstiannamant
7 204 308 € Investiszemant

Crédits de palemant :
31012 963 € da pamonnel
41 064 521 € da fonctionnament
8 084 804 € inveslisaamant
76 766 001 € de prévisions de recelles
B 268 197 € de solde budgétalre {déficitaire)
Artlcle 2
Le consall d'administration vote les prévisions comptables sulvantes :
6 814 348 € da prélévement de trésorerie
1601 393 € de réaultat patrimonial (déficitaire)
= 498 361 € d'insuffisance d'aulofinancement
7 330 069 € de prélévament de fonds de roulemant

Les tableaux des emplols, des autorlsalions budgélaires, da l'equilibre financler et de la situation patfimoniale
sant annaxda a la présenta délibération :

DELIBERE :
Le budget rectificatil 2025 n"1 ast adoptd,

pubtieto: 2|03 Lo2§
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La Directrice générale du Crous est autorisée & signer tout document utile & la mise on eeuvre de celle

délibération,

Cf. procés-verbal des délibérations du consell &'administration du 13 mars 2025,

Lia voles sont les sulvants ;
Mombre da volants 27
Suffrages axprimés : 27
Suffrages non exprimés 00
Abatentions : 03
Paur ; 18
Conftre ; o8

La présante délibération, et sea annexes, sont adoptées de facon

exprassa of & |a majoritd. Elle sern consignée

au registre des délibérations du consall d'admintstration sous le n® 2025-03 el affichie.

Fait & Casn, s 13 mara 2025

Pour exirait certifié conforma,

La rectrice de Ia région académique Normandia

Chancaliére des unlversités

Christine GAVINI

Publisto: 2.3 |03 2ol
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CARTOGRAPHIE DES PROCESSUS ET ACTUALISATION DU PLAN DE MAITRISE DES RISQUES

Vu la code da I‘éducation, notamment les articles R 822-1, R822-10, RB22-16 et RB22-10,

Vi notarmment les arlicles 176, 176, 177 at 215 du décret n*2012-1246 du 7 novembra 2012 relatifs & la gestion
budgétaire et comptable publigus,

Vi le réglamant Intérieur du consall d'adminlstration du Crous Normandie,

Vu le rapport da présentation du Crous Normandis,

Le Craus Nermandie met en couvre, conformément & |a réglamantation et dans un soucl conatant d'amélioration
da la qualité des processus de gestion, une démarche de malirise des risques de gestion et de controle Interne,

Dana ca contexta, |l ast vous présantd, en annexe de la présante délibération |
Pou information

- Lacartographie des processus du Crous Normandie

= Lo l!fn'tﬁl‘l'l& da cotalions das riagquas

- Laos actions réalisdes an 2023 at 2024

Pour vota :
- Les actions qul devront étre poursulvies et mendes das 20256

DELIBERE

Article unique
La délibération sur la cartographle des processus af 'actualisation du plan de malirise des risques ost adoptée.

La Dirsctrice générale du Crous est autorisée & signer toul documant utile & la misa an auvie de colle
disliération.

Gf, procés-varbal des délibérations du consell d'administration du 13 mars 2026,

Les voles sont les sulvants

Mombra da volants | a7
Suffrages exprimés : 27
Suffrages non axprimés : 00
Abstantions ; 00
Paur ! 22
Contra o0&

La présente délibération, et ses annexes, sont approuvées de fagon expresse et a la majorité. Elle sera
consignée au ragiatre des délibérations du consell d'administration sous le n* 2026-04 et affichée,

publis lo: 23 (03] 2028



Falt & Caon, I 13 mars 2025

Paur extrait cerlifié conforma,

La rectrice de la réglon académique Normandie
Chancallére des unlversitds

Christink GAVINI

w8 Publié to: 2} [ 63/ 2025
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Délibération n°2026-05 du 13/03/2025

COMMUNICATION DE DOCUMENTS ADMINISTRATIFS — FIXATION DU COOT DE REPRODUCTION

Vu e code do 'éducation, notammant les articles R 822-1, RE22-10, RBE22-18 at RB22-19,

Vii la code des relations entre le public et Padministration,

Vu notamment les articles 176, 176, 177 at 218 du décret n*2012-1248 du 7 novembra 2012 relalifs & la gestion
budgatalre et complable publiqua,

Vu le réglement Intérleur du consell d'adminlstration du Crous Normandis,

Vu le rapport de présentation du Crous Normandle,

Le code des relations enire le public ef 'adminisiration érige en principe géndral le libre accds aux documents
administratita dmanant des administrations.

Il st précisé qu'un documant est qualifié d'administralil &1 est predult ou regu par l'administration et sl se
rapporte & aa miasion de service public,

Il @l rappalé cepandant qua souls les documents formellemant achevés peuvent étre communigqués,

La eammiunicalion dea documants s'axerce au cholx du demandeur ot dans la limite dea pesaibiliida techniques
de I'administration, conformaémant 4 I'article L311-8 du Code des relations entra le public et Fadministration :

- par copsultation gratuite aur place, sauf ai la préservation du documant ne fe permal pas,

- gous réserve que ln reproduction ne nuise pas & la conservalion du document par la déliveance d'une cople sur
un support identique & celul ulilisé par 'administration, compatible avea celul-cl et aux frals du demandedr, sans
que cos frals puissent excdder les codts de celfe repraduciion,

= par courrier électronique et sans frals lorsque le documaent eat dispenible sous ce format.

Par publication des informations en ligne, & mains que les documants ne solent communicables qu'a Fintéressé
an applfcation da Carticle [, 317-6.

L'article R311-11 du code des relations entre le public et Fadministration prévolt que les frals de reproduction ot
d'envol des decuments pauvent ire mis & la charge du demandeur et que le palement préalable peut dgalamant
Bilra axigd,

L'arrdté interministériel du 1er octobre 2001 fixe un coOt maximum, hors frals d'envol, pour certains supports
comme auit |

» 0,18 auro par page de format A4 en Impression nolr et blanc,
= 1,83 auro pour une disquetts,
= 2,75 suros pour un cédérom,

Las coples de documents délivrées sur des supports autres que ceux cités ci-dessus font l'objet d'una tarification
déterminda par I'auterité adminisirative qui délivre ces coples.

Il a8t done proposé de fixer los tarifs de reproduction sulvants :

publiste: 9 Hod [Rols
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- Phatocopie Ad noir et blanc ; 0,18 &
-Clé USB4 GO : 4,90 € TTC

-Clé USBB GO : 6590 € TTC

-Clé USB18 GO BADETTC,

Gette tarification a vocation & rationaliser les dépanses de reproduction et d'éviter des demandes excessives,

DELIBERE :

Artlgle unigue

:nmﬂﬁ&riuan sur la communication de dl:ruumn-ntl administratife et la fixation du eolf de reproduction ast

La Directrice générale du Crous est autorlaée & signer tout d
délibération, gner tout document ulile & la mise en ouvre de cetls

Cf. procés-verbal des délibdrationa du consell d'adminlstration du 13 mars 2025

Les votes sont les suivants :

Nombre de votants : 27
Suffrages exprimés ; 27
Suffrages non axprimas ; 00
Abstantlons : (8]
Pour : 27
Contra : oo

La présente délibdration est adoptée de fagon expresse et & funanimith, Elle sera consignée au regitre des
délibérations du consell d'administration sous le n® 2026-06 st affichée,

Falt & Caen, I8 13 mars 2026
Paour extralt cartifié confarme,

La ractrice de la réglon académigue Normandle
Chanceliére dos universités :

Publiéto: 2} [ 9] 9 02¢
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REGLEMENT INTERIEUR DES RESIDENCES ET DOCUMENTS DE GESTION ADMINISTRATIVE

Vu I code de I'dducation, notamment les articles R 822-1, RB22-10, RB22-18 ot RB22-19,

Vu o code général de la propriété des personnes publiques,

Vu notammaent les articles 175, 176, 177 et 215 du décret n*2012-1246 du 7 novembre 2012 relatifs & la gestion
budgétaire et comptable publique,

Viu [ rdglemant Intbriaur du consall d'administration du Crous Normandie,

Vu lie rapport da présentation du Crous Normandie,

La circulalre da gestion locative, loa décialons d'admission 2026 et les actes de cautionnemant sont présentds
pour information aux membres du Consell d'Administration, Ces documents de gestion locative sont 4 portbe
natianale, et composant pour partie la dossler locatif étudiant.

En complément de ces documents, le réglement intérieur des réaldences (réglement Intérieur de la vie an
résidence unlversitaire el réglement Intérieur pour les usagers du parking) fait I'objet d'une révision. Il est
rborganiaé et précisé pour une mellleure compréhanalon par les résidents et présents, en pariculler, des
évolutions ralatives 4 'hébargament ponctuel et aux animaux de compagnie,

Ce nouveau réglement Intérleur se substitue le 1% septembre 2025 & 'anclen réglemaent intérleur du Crous vold
par le Consell d'Administration le 15 mara 2024, Ce document doit faire 'objet d'une validation par le Consell
d'Administration avant la début de la campagne de rencuvellement et des nouvelles admissions dans les

logamanta,

DELIBERE ;

Articla unigua
La délibération sur le réglemant intérieur et les documants de gestion locative asl adoptéa,

La Diractrice générale du Crous est aulorigée & signer tout document concernant la mise en aauvie de colle
délibérafion.

Ci. procha-varbal dea délibérations du consell d'administration 13 mara 2025,

Laa voles sont les sulvants :

Mombra da votants | 27
Suffrages exprimés : 27
Suffrages non exprimés : o0
Abstentions ; 0o
Pour : 20
Contre : i3]

La présente délibération et ses annexes, sonl adoptées de fagon expresse at & la majoritd. Elle sera consignés
au ragistre dea délibérations du consell d'administration sous le n® 2025-08 el affichée.

Publidle: 24(03 ;_‘3_{‘} 28



Falt & Caen, le 13 mara 2025
Pour exirait cerliflé confarma,

La ractrice de la région académique Normandie
Chancaliére des universités

Christine GAVINI

12118 Publié to : £+ ,-1::31 2008~
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e ~ Délibération n°2025-07 du 13/03/2025

EVOLUTION DES TARIFS EN HEBERGEMENT

Vii s code de 'dducation, notamment (s articlea R 822-1, RB22-10, RA22-16 et RB22-19,

Vu notamment les articles 175, 176, 177 et 216 du décret n"2012-1246 du 7 novembre 2012 relatifs 4 la gestion
budgdtaire et comptable publique,

Vu la code des relations enire le public et I'administration,
Vu la réglement Intérieur du consell d'administration du Crous Normandie,

Vu I rapport de présentation du Crous Normandle,

Il est rappelé que le Crous Normandie, dans un contexte d'inflation, continue & investir dans la rénovation et la
maodarntaation des résidences, 'entretien et 'amélioration des équipsments.

La colt de la viablisation reste 4 un niveau élevé (+53% en 2024 v 2022), Les services et dépenses d'entretien
(abonnement Internet, contrats d'entretien des batiments et des logements, travaux de réparations) continuent &
augmanter, ¢ qul a un Impact direct sur les calte de geation dea réaldences.

Afin de maintenir la qualité de service et de confort des étudlants et conformément & |a réglementation et &
findice de référence des loyera dont I'évolution a été fixée par I'"NSEE & 3,26 % au 2*™ trimestre 2024 (péricde
da référance), [l est proposé une augmantation égale & 3,26 % des loyers des cités el résidences, y compris les
tarifs des courts séjours {nuitée, semalne, et quinzaine) avec un arrondl au dixléme prés. Il est également
proposé une hausse da 3,26% du montant des charge locatives et du prix de location des moblliers avec un
arrondl au dixiéme prés.

Il est & noter que les aides peraonnalisées au logement (APL) ont été revaloriade de 3.26 % depuls le 1% octobre
2024 an fonction de I'dvolution de ce méme Indice de rélérance des loyers (IRL), venant ainsl modérer |a hausse
globale.

De plus, ot dans un soucl continu d*harmenisation, le Crous Normandie propose d'adapter 4a politique tarifalre
pour certalns logements de la réaldence Bougalnville au Havre en maintenant les tarifs actusls.

Les tarifs de la prasenie délibération seront mis en asuvie le 1% saplembra 2026.
DELIBERE :

Article unigue
La délibération sur les tarifs en hébargemant est adoptéa,

La Directrice générale du Crous est autorisée & signer tout document concernant |a mise en ceuvre de celte
délibération.

€, procés-verbal des délibérations du consall d'adminiatration 13 mars 2026,

94 o3l Lo 28
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Led voles sont les sulvania

Nombre da votanis | 27
Suffrages exprimés : 27
Sulfrages non exprimés ; 00
Abatentions ; a0
Pour ! 19
Contra : i

La présente délibération, ot son annaxe, sont adoptées de fagon expresse ot & Ia majorité. Elie sera conalgnde
au registre des délibérations du consell d'administration sous le n* 2025-07 et affichée.

Falt & Caen, l& 13 mars 2025
Pour axtrait certifid conforma,

La roctrice de la réglon académigue Normandle

1ain Publié le : -—94 /Urj/ IolS



e Délibération n°2025- 25

REMISES GRACIEUSES POUR LES ETUDIANTS

Vu le code de I'éducation, notamment les articles R 822-1, RB22-10, R822-16 et RB22-19,

Vu notamment les arlicles 175, 178, 177 at 2156 du décret n*2012-1246 du 7 novembre 2012 relatifs 4 la gestion
budgétaire et comptable publique,

VU [ code des relationa anire le public et 'administration,
Vil la réglement intérieur du consell d'adminigtration du Crous Normandie,

Vu la rapport de présentation du Grous Normandie,

Conformément & la délibération n"5 du 15 mars 2024 adoptée par le consell d'administration du Crous
Wormandie, Ia Directrice Générale du Crous présente pour vole du consell dadministration des remises
gracleuses d'un montant supdrieur A six cents euros (B00 €) enregisirées dans |a complabilité du Crous,

La demande concerne une remise gracleuse pour loyars impayéa d'un montant de 858,30 € (hult cent cinquante-
. hult suros et trente centimes),

DELIBERE :

Article unigue
La délibération sur les remises gracleuses pour les dtudiants est ndoptée.

La Directrice générale du Crous est autorlsée & signer tout documant concarnant |a misa an ceuvra de cette
délibération.

Cf. procbs-verbal des délibérations du consell d'administration 13 mara 2025,

Laa votes sont les sulvants

Mombra de votants : 27
Suffrages exprimés : 27
Suffrages non axprimas : 0o
Abalantions | (i8]
Pour ! 27
Contra : 48]

La présente délibération, et son annexe, sont adoptéas de fagon exprasse ot & l'unanimits. Elle sera consignée
au ragistre des délibérationa du consall d'administration sous le n* 2025-08 et affichée,

1510 Publiélo: J '-}( 0d] 3028
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Falt & Caen, I 13 mars 2026

Pour extrait certifié conforma,

La rectrice de la réglon académigue Normandie
Chancellére dos unlversitds

Publié to : {03 2025
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Délibération n°2025-09 du 13/03/2025

NOUVEAUX TARIFS DE BOISSON

Vu le code de I'dducation, natammant les arlicles R 822-1, RE22-10, R822-16 ot RA22-10,

Vi notammaent lea articles 175, 176, 177 et 215 du dboret n*2012-1246 du 7 novembra 2012 relatifs & la gastion
budgétaire et comptable publique,

Vil la code des relations entre le public et 'administration,
Vu s r!lglumunt intériaur du canaell d'administration du Grous Normandie,

Vu le rapport de présentation du Crous Normandie,

L& Crous Normandie va Installer des Fabrlk 4 Dolssons dans deux cafétérias du Crous (Sur ls campus 1 & Caen
al au Havra), Lea Fabrik &4 Bolssons sont des distributeurs de bolssons uniques qui tranafermant I'eau potabla an

bolssons frulthes (slrops bio, nactars de frulls, sodas, eaux aromatistes).
Afin de parmatire ln mise an service de ces distributeurs, || 8t proposéd au consell d'administration d'arréter les

tarifs sulvants !
Création de nouveaux articles :
Eau pétillante 25 ol : 0.30 €

Eau pétillanta 33 ¢l 0.50 €
Eau aromatisde 26 ¢l : 1.00 €

Eau aromatisée 33 ¢l 1.10€
Ces nouveaux tarifs sont adoptée hors taxe, |l8 s'appliquaront au 1% avril 2025,
DELIBERE :

La délibération aur les nouveauy tarlfs de bolsson est adoptée.

La Directrice générale du Crous est aulorisde & signer tout document concernant la miss en csuvre de cetle
délibération.

Cf. procés-verbal des délibérationa du consell &' administration du 13 mars 2026.

Laa volea sont e aulvants ;
Mombre de volants | 27
Sullrages expiimda | 27
Euﬂ'l‘ﬂnﬁﬂ nan axprimos | 00
Abstentions : i1
Pour 20
Contra 01

La présente délibération est adoptée de fagon expresse el & la majorilé, Elle sera consignée au reglstre des
délibérations du consall d'administration sous le n*® 2025-08 ot afflchée.

Publlé la : l?")' (E‘S/ ?_&L\Jh
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Fait & Caen, ls 13 mara 2025
Pour axirait cerifié conforme,

La rectrice de la réglon académique Normandie
Chaneelibre des unlversitds

GAVINI
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