REPUBLIQUE
FRANCAISE

Likeric
Epaliré
Frareruilf

REGLEMENT INTERIEUR POUR LES USAGERS
DU PARKING

Article 1 Définition

Dans le présent reglement, le terme « Usager » désigne le conducteur de tout véhicule autorisé par le
Crous a stationner dans le parking ou a évoluer dans celui-ci au titre d’'une opération de stationnement.

Article 2 Conditions d’utilisation du parking

Le fait de laisser une voiture dans le parking implique I'acceptation pleine et entiére par I'Usager des
conditions du présent réglement dont un exemplaire sera affiché visiblement a I'entrée.

Article 3 Droit d’acces

L’accés au parking est réservé aux Usagers et aux personnes habilitées. L’accés aux locaux d’habitation
est interdit aux usagers du parking non-résidents. Une copie de la carte grise devra étre fournie.

Article 4 Restrictions d’utilisation

Il est strictement interdit a I'Usager de laver ou d'entretenir sa voiture dans le parking, d'y effectuer des
travaux quelconques, des opérations de vente, ou toute activité n’ayant pas de lien direct ou indirect
avec le stationnement d’'un véhicule comme de dormir, manger ou boire de I'alcool.

L'emploi d’engins ou matériaux susceptibles d’endommager ou de détériorer les sols et équipements
du parking est strictement interdit. Tous dégats causés par I'emploi de ceux-ci, seront a la charge de
I'Usager.

Article 5 Horaire d’ouverture du parking

L'Usager aura accés au parking pendant les heures d'ouverture de celui-ci sauf dispositions contraires
prévues dans la convention liant I'Usager abonné au gestionnaire. Le Parking est ouvert 24 heures sur
24, 7 jours sur 7. Toute modification sera portée a la connaissance de l'usager.

Aucun véhicule ne pourra stationner en continu dans le parking pendant plus de 30 jours consécutifs,
sans l'accord préalable écrit du gestionnaire. Celui-ci pourra faire sortir le véhicule en contravention a
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cette obligation, aux frais, risques et périls de I'Usager. L'accés est interdit & un véhicule qui ne peut
étre garé dans un emplacement normal de stationnement (5m sur 2,5m) en raison de ses dimensions.
L’acceés au parking est strictement interdit au véhicule qui tire une remorque.

Article 6 Conditions de paiement

L'utilisation du parking est soumise au paiement d’une redevance dont le montant est fixé par le Conseil
d’Administration du Crous, payable mensuellement. L’accés au parking se fait contre la remise d’un
badge. L’'Usager doit conserver ce badge le temps de son abonnement au parking de la résidence. |
s’acquitte d’'un dépdt de garantie qui lui sera restitué lors de la restitution du badge sauf en cas de
dégradation constatée En cas de perte de badge, 'Usager devra s’acquitter d’'une somme forfaitaire
dont le montant est fixé par le Conseil d’Administration du Crous.

Article 7 Exonération de responsabilité

La redevance pergue a cet effet est un droit de stationnement et non de gardiennage. Le Crous ne
saurait en aucun cas étre tenu pour responsable d’un quelconque dommage, vol, incendie, etc. pouvant
survenir au véhicule ou a son contenu. Il est vivement conseillé de bien fermer le véhicule et de ne
laisser aucun objet apparent a l'intérieur.

Article 8 Responsabilités

Les propriétaires des véhicules sont responsables des accidents corporels ainsi que des dégats
matériels qu'ils pourraient causer a I'intérieur du parking, tant aux voitures qu’aux installations, qu’aux
immeubles. Toute dégradation du matériel du parking, didment constatée, fera I'objet de poursuites. En
cas d’accident, la déclaration doit en étre faite immédiatement a la direction de la résidence.

Article 9 Circulation a I'intérieur des parcs

Sur les voies de circulation, les Usagers sont tenus d’observer les prescriptions du code de la route, la
signalisation existante, les consignes portées a leur connaissance par voie de panneaux ou directement
par les personnels de la résidence ainsi que les dispositions particuliéres prévues au présent réglement.
Le non-respect de ces dispositions entrainera la caducité de 'abonnement pris auprés de la résidence.

La vitesse des véhicules est limitée a 15 km/h dans les parcs. Les dépassements et le stationnement
sont interdits sur les voies de circulation.

La mise en stationnement doit étre effectuée de fagon telle que le véhicule n’empiéte pas sur la voie de
circulation, ni sur 'emplacement voisin.

Article 10 Stationnement

En cas de stationnement interdit, génant les conditions d’exploitation normale ou présentant un danger
quelconque pour lintégrité des parcs, le Crous se réserve le droit de faire appel aux autorités
compétentes pour faire procéder a I'enlévement du véhicule aux entiers frais, risques et périls de son
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propriétaire. En cas d'accident ou d'immobilisation involontaire d'un véhicule, I'Usager prendra
immédiatement les mesures nécessaires pour ranger le véhicule de sorte qu'il ne géne d'aucune
maniére la circulation normale dans le Parking.

Article 11 Cas particulier d’un usager du parking non-locataire de la résidence

Si 'Usager du parking n’est pas un locataire de la résidence ou se situe le parking, ce dernier ne doit
en aucun cas accéder aux étages, ni troubler la tranquillité des résidents. Il ne doit traverser que les
espaces communs lui permettant d’accéder ou de sortir du parking.

Annexe financiére au reglement intérieur parking

CONDITIONS FINANCIERES

La place de stationnement attribuée a (bénéficiaire(s)) présente les caractéristiques suivantes :

e Résidence (nom et adresse) :
e Numeéro de place :
e Redevance:

Les dégradations sont facturées au bénéficiaire selon les tarifs votés au conseil d'administration du
Crous.
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vote en seance du conseil d'administration du Crous
Mormandie le fundi 168 mars 2026,
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. Introduction

Le compte financier 2025 traduit une nouvelle fois I'ambition portée par le Crous
Marmandie d'offrir les meilleures conditions d'accueil et de gualité de vie &tudiante,
amkbiticn rendue possibleégalement grace i un seutienconstantde 'Etat via le Cnous.

Four le Crous Mormandie, ce soutien a permis d'accompagner 'accroissement de
I'activité de restauraticn par rapport 3 2024 =t de poursuivre les réhabilitations de
notre patrimoine.

L'activité restauration met accent particuligrernent sur une politiqgue d'alimentation
caine et durable avec une velonté réaffirmée d'améliorer la qualité de nes prestations
tout en diversifiant notre offre. Dans cette dynamigue, I'chjectif du Crouws Mormandie
est datteindre 30 % d'offre végétarienne d'ici fin 2026 afin de répondre aux enjeux
amvironnementaus, de santgé =t aux attentes des Studiants. Far ailleors, une
progression significative est engagee en vue de [“atteinte des objectifs fixes par la loi
EGalim, notarmment 4 travers le  déwveloppement des approvisionnemments
responsables, lintégration de produits de guahté favonsant les circuits courts et le
coutien de I'éconcmis locale. Dans cette optique, |2 Chous a verse au Crous
Marmandie une subvention de 126 867 € dans le cadre du Fonds vert (promouveir les
produits locaux et bio). Cette dérmarche participative est un facteur d'amélioraticn
pour 'accés & une alimentation saine, durable et de qualité tout en contribuant a
développer les filigres locales.

Ce compte financier réaffirme notre politque de qualité de 'hébergement avec la
poursuite de réhabilitation de résidences sur I'ensemble des territoires. Une trés nette
ameélicration des performances des batiments {therrmiques, acoustiques...] est visée
cans cublier une réflexion de fond menée sur les usages pour un réameénagerment des
lzgements et des communs coentribuant au bier-étre et 4 la réussite des jeunes.

Ces investissements sent rendus possibles grice 3 un appu financier consequent du
Cnous.

Ces investissements sont également cormplétés par un effort du Crous Marmandie en
2025, guia financé un ensemble d'opératicns sur ressources propres de 'ordre de 3,4
millizns d'euros.

Endéfinitive, ce cormpte financier 2025 reflete notre engagementconstant aupres des
£tudiants dans 'shjectif toujours plus affirmé d'accempagner tous les Studiants et <n
particulier ceux issus des classes sociales moins favonsées.



Il. Tableav des autorisations d'emplois

A Le suivi des empleis

En 2025, l& Crous Mormandie a regu une autorisation d'emplais sous plafond de
€81 ETPT 2t e 1 ETPT hors plafond. Elle est identicue & cellede 2024, les 2 ETPT hors
champs ont été transformeés en ETPT sous plafond. Sont inclus dans 'autorisation
d'emplois sous plafond, tous les emplois de personnels administratifs et cuvriers en
CDl ou CDO (CD0r de droit publich. La dotatien hors plafond concerne les contrats
aidés =t les apprentis.

Au total, 'exdécution au 31 décembre 2025 s'établit 8 647,20 ETPT. Elle a5t ventilée de
la maniére suivante .

e Fonctionnaires: 208,22 ETPT.

e Contractuels: 438 F5ETMT.

e Horsplafond : 2,23 ETPT correspondant 8 des contrats aideés en restavration <t
&n hébergement.

L'exécution globale aw 31 décembre 2025 fait apparaitre un écart de - 17,60 ETPRT par
rapport @ la prévision d'atterrissage du BR3 2025,

L'écart constaté s'explique par certains départs {conceurs, mutation, retraite,
détacherment] gui n'ocnt pas été immediatement remplacés. Une réorganisation
compléte duservice de la stratégie immobiliere a £té opéree et a décalé dans le temps
les processus de recrutement.

La nouvelle meéthodologie de décompte des ETRT suspensifs génére ézalement une
rous-consommation de 'ordre de 1317 ETPT.

Au 31 décembre 2025, il n'y a plus de contrats aidés. Les contrats des guatre
persennels concernés ant pris fin, en cours d'année 2025, d'c0 la consommation de
7,23 ETPT.
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B. Le suivi des dépenses de personnel

Les dépenses de personnel en crédits de paiement s'élevent av 31 décembre 2025, 4
30 389 290 €, dont 4 791 429 £ au titre du CAS Pensions {part employeur : 4198 666 £
| part salariale: 592 763 €). L'enveloppe des dépenses de persennel est ainsi exécutée
3 hauteur de 97 3% % des prévisicns inscrites au BR3 2025.

Situation aw 3112/2025 2024 2025 Ezart
FOIMSIIEE Y AIRRS PR - FONETISINNAIRES- 3514 12 B35 S i 4 13 S35 A0 EL S
AN RG-S SHIFA RN 4 0slaN] Ay dt sl qrALia ba|
DHTFOR A+ EA ] R A0 R0 6L AT L
FO- 0 IWER FRS T A A i W LI FEE A4
Suer ot Fa 4 FO 297638721 A rriEet 451
fimE FO £33 5 3% v
SO RIS TF T ASE 1 4 65 SENF e S 4
AUTRE% DEFEMSES DE PERSC NREL A TR FIER DR LY
LA IEDEGER HEE 308 4 (04

Au 31 décembre 2025, |la mmaszze salariale de 'établissement a5t 2n hausse de 2,34 24
par rapport au 31 décembre 2024

e La hausse de la rasse salariale relative aux contractuels (rubrigue qui englobe
plusieurs typologies de CDD) augmente de 2,65 % <n raison du recrutement de
contractuels en liew et place de recruternent de fonctionnaires.

La rnasse salariale des titulaires s'établit 513 035 430 € en creédits de paiement au 31
décembre 2025 soit un taux d'exécutionde 87,56 % par rapport aux prévisicns oo BRI
2025. Elle augmente de 1,53 % (+ 195 823 €) par rapport 3 2024,

La masse salariale des contractuels s'établit 316 597 302 € en crédits de paiement au
31 décembre 2025, soit un taux d'exécution de 89,668 % par rapport aux prévisiens du
Bl 2025, Elle augmente de + 2,65,% [+ 423 266 €).



Situation av MM 2/2025 202q 2025 ECART
645311 - Pensions civiles (cotisations pour le CA 404374448 € 4198 666,40 € 3,83%
64532 - CNRACL 338,23 € -100,00%
4044 082,71 € 4198 666,40 € 3,82%
6311 - Taxe sur les salaires 443 715,87 € 451 167,07 € 1,68%
6331 - Versement de transport 333728,29€ 339809,82 € 1,82%
6332 - Allocation logement 8583442 € 87 233,17 € 1,63%
6333 - Participation des employeurs a la format 17,92 € 4,66 € -74,00%
64111 - Rémunérations principales 15673970,13€ 15819060,56 € 0,93%
6412 - Congés payés du personnel 126 448,19 € 127 059,56 € 0,48%
64131 - Primes et gratifications indexées 1101111,68 € 1285484,59 € 16,74%
641421 - Indemnité compensatrice hausse CSG 109343,17 € 134 290,03 € 22,82%
641422 - Autres indemnités et avantages non index 222535191 € 2247953,92 € 1,02%
6415 - Supplément familial 176 909,27 € 176728,72 € -0,10%
6418 - Autres rémunérations du personnel 68 768,92 € 48 236,51 € -29,86%
64191 - Abattement indemnitaire dans le cadre du -50946,45 € -50287,51 € -1,29%
6451 - Cotisations d'assurance maladie 4309319,17 € 4411320,99 € 2,37%
6452 - Cotisations aux mutuelles 5940,41 € 5518,24 € -7,11%
64532 - CNRACL 63 187,13 € 78453,99 € 24,16%
645351 - RAFP 53 346,69 € 53 077,66 € -0,50%
645352 - IRCANTEC 479 699,63 € 502 926,71 € 4,84%
645358 - Autres caisses de retraite complémentaire 78,75 € 22,06 € -71,99%
6454 - Cotisations a Pole emploi 82,99 € 21,60 € -73,97%
6455 - Charges sociales sur congés a payer 107,65 € 28,02 € -73,97%
6471 - Prestations directes 13675,96 € -100,00%
64741 - Cantines 76 046,89 € 12820,05 € -83,14%
64742 - Prestations a caractére familial 41631,75€ 23299,44 € -44,03%
64743 - Dons ou secours 20525,72 € 13230,70 € -35,54%
64744 - Actions spécifiques 212530,56 € 261746,25€ 23,16%
64748 - Autres ceuvres sociales 692,61 € 74 292,42 € 10626,44%
6475 - Médecine du travail, pharmacie 80831,04 € 87 724,38 € 8,53%
25651950,27 € 26191 223,60 € 2,10%
TOTAL 29696 032,98 € 30389890,00 € 2,34%

Les dépenses relatives 3 la rémunération do personnel {ligne 84111) ont augments de
0,83 % soit 1 145 020,43 £ entre décembre 2024 et décembre 2025 =t restent
relativerment stables. Les évolutions constateées entre 2024 <t 2025 ainsi gue le taux
d'exécution du budget au 31 décembre 2025 sont légerement en dessows des

previsions votées au budget rectificatif n¥3 2025,

|



L'acticn sociale (c64744) 1+ 49 215,68 £ soit 23,16 % de plus gu'en décembre
2024, Cette augrmentation s'expligue par la revalorisation des guotients
farniliaux de I'action specifique.

L= changernent o'imputaticn cormptable de I'aide au repas des perscnnels
o7 a4 wers le of84748) induit de fortes fluctuaticns. Awec lFancienns
méthode, la variation ne serait que de 1 113,52 %, soit 1 10 372,97 £



& Les recettas

Tableav des autorisations budgétaires

Les recettes totales du Crous Mormandie s'élévent, pour I'annee 2025, 2 78 016 235 €

coit un taux d'exécution de 97,84 %% par rapport aux derniéres prévisions votées en

décembre 2025, Les recettes de I'établissermnent augmentent de 5,67 % par rapport a

'exacution 2024.

Recettes globalisées
Subvention (SCSP)

Autres financements de
I'Etat
Fiscalité affectée

Autres financements publics
Recettes propres

Recettes fléchées
Subvention (SCIF)

Autres financements de
I'Etat fléchés

Autres financements publics
flechés

Recettes propres fléchées
TOTAL DES RECETTES

Réalisé 2024

69183870 €
21832813 €
1746530 €

1024401 €
293 346 €
44286781 €
4644224 €
0€
1734010 €

2909836 €

378 €
73828094 €

Réalisé 2025

73438070 €
23917062 €
171066 €

1082630 €
279739 €
47987573 €
4578164 €
551608 €
4025646 €

765 €

146 €
78016235 €

Evolution
en %
6,15%
9,55%
-90,21%

5,68%
-4,64%
8,36%
-1,42%

132,16%
-99,97%

-61,38%
5,67%

Evolution
en €
4254200 €
2084 249 €
-1575464 €

58229 €
-13606 €
3700793 €
-66 060 €
551608 €
2291636 €

-2909071 €

-232 €
4188141 €

Budget
rectificatif n°3
2025
72852731 €

23917062 €
194231 €

1082630 €
253895 €
47404913 €
6887 265 €
1704000 €
5182354 €

765 €

146 €
79739996 €

Exécution
en %
100,80%
100,00%

88,07%

100,00%
110,18%
101,23%
66,47%
32,37%
77,68%

100,00%

100,00%
97,84%

Les recettes globalisées s'établissent 3 73 438 070 € au 31 décembre 2025 soit une
exécution a hauteur de 100,80 % des preévisions du BR3 2025.

Elles présentent une auvgmentation de 6,15 % par rapport a 2024 {1 4 254 200 £€) qui

s'expligue par la hausse de la dotation complémentaire de SCSP allouvée par I'Etat
{1 29084 249 £]. Les recettes propres augrnentent de 8,36 % (cf. explications pages12

at 13

La seule baisse significative concerne les « autres financernents de I'Etat »
§- 1 575 464 £). Cette diminution est due 4 la disparibon du dispositif du bouclier

tarifaire en 2025.

i)



Recettes globalisées ™ Subvention (SCSP)
23917062 €

Recettes propres
47 987 573 €

H Autres financements
publics B Fiscalité affectée
279739 € 1082630€

B Autres financements de
|'Etat
171066 €

Subvention pour Charges de Service Public : 23917 062 €

La subwvention pour charges de service public attnbuée au Crous Mormandie au titre
de Fannde 2025 s'éléve b 23 317 062 € Cette subvention Etat se décormpose comime

LUt

e Uredotationinitialede 22 563 413 €.

e Un premier complément de 205 741 8 voté au BRZ du Crous Normandie pour
l= solde du financement du repas 8 1 € de 2024.

e Une datation supplémentaire de 1147 908 € vote aw BRI du Creus Marmandie
au titre de la mise enceuvre du repas 3 1E{1951 431 £) en 2025 <t le versemsent
de la subvention de 836 477 € pour le financement des repas 871 £dans le cadre

cle la restauration agréee.

1



lls se décomposent comme suit

L'cctroid'une subventioncomplémentaire de 126 867 € dans le cadre du Fonds
vert pour promeuyoir les produits locaux et bio.

Les frais de gestion des bourses MAAF pour 21 %18 €.

L= rermboursernent des contrats aidés pour 16 560 € En 2025, le Creus
Marmandie a accusilli 4 contrats aidés pour une équivalence de 2,23 ETPT.

L'ectroi d'une subvention de 4 086 € dans le cadre de la revalorisation des
gssistantes sociales du Crous Normandie.

L= religquat du remboursemnent par I'Etat cu bouclier tarifaire de 2024 pour
25356

La qguote-part de la CWVEC 2024-2025 attribuée au Crows Mormandie s'établit a
1082 630 €, Elle augmente de 5,68 7% {1 58 229 £) parrapport 3 2024,

L= Crows Normandie a encaiss< 279 739 € Jd'autresfinancements publics globalisésen
2025 s0it 110,18 % de |a prévision.

Rermboursernent de la subrogation: 260 232 €.

Remboursermnent par le FIPHFF & hauteur de 5 % des deépenses pour
I'aménagzement de 3 postes pour des personnels n situaticn de handicap
3807 £

Subventicn accordée par le CCAS de la ville de Cherbourg pour 15600 £. Cette
aide est destinge aux étudiants en situation de précarité de la communauté
d'agglemération du Cotentin.

il



Les recettes propres cu Crous Mormandie constituent 85 % des recettes globalisées
fcontre B4 Yt en 2025) soit 101,23 % des preévisions inscrites en BR3 2025

Recettes propres

Autres

298 373 €
Restauration
11041186 €

Hébergement
36 648015 €

Hébergement Restauration Autres

Les recettes propres du Crous Mormandie sent majoritairement constituées du chiffre
c'affaires réalisé par les activités marchandes de |'établissement gque sont
I'heébergement =t |a restauration. Les encaissements de redevances, lovers, charges et
compléments de loyer s'8lévent aw 31 décembre 2025 5 34 781 553 £ et ceux l18s aux
repas servis dans les restaurants universitaires 3 10 676 485 £ soit prés de B8 % de |
totalite des recettes propres du Crous Mormandie.

Les recettes li€es aux activités marchandes de |"établissement pour 'année 2025 sont
détaillées dans |a partie indicateurs et performance du présent rapport {pages 30 a
ash.
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A ces recettes marchandes s'ajoutent d'autres encaissements « Autress pour
288 3738

e Tlarticipationde la Région aux frais de gestion des dossiers de bourses sanitaires

et sociales pouwr 277 1188 £.

e Rermboursernent par le CHF des frais de déplacement pour les stagiaires en
formation pour 12 054 £,

e Remboursement des nuitées d'hétel et des frais dlinscription par les
participants au séminaire £t au collogque de 2024 pour 3 255 £

Le solde de 5 876 £ correspond a diverses recettes {reliquat des frais d'inscription au
colloque franco-allernand de 2024, boucher tarifaire, vente d'un veéhicule.).

Recettes flecheées - 4 5781684 €

Les recettes fléchges s'établissent 8 4 578 164 € au 31 cdécembre 2025 soit une
execution a hauteur de 66,47 % des prévisions du BR3 2025

Recettes fléchées

Autres finanferr]ents— Subvention (SCIF)
publics fléchés ) = - 551608 €

Recettes propres fléchées

13



Les financements de I'Etat fléches sont les dotations en fonds propres du Cnous. Elles
cervent i financer les opérations immmaobilieres et pluriannuelles du Crous Normandie.

En 2025, les financements de I'Etat flécheés représentent 4 025 646 € soit un taux
d'exdcution de 77,68 % duv BR3 2025. ||s concernent les deux epérations immobilieres
sUivantes :

o ReEhabilitation de « Gremillon E » {Hérouwville Saint Clair) pour 74 070 £ sur les
5 265 830 £ du colt total de 'opération (fin de I'cpération en 2025},

o ReEhabilitation de « Grémillen D » {Hérowville Saint Clair) pour 32 957 578 € sur
les & 355 000 £ du cot total de 'opeération.

Les recettes liges aux autres financements pubhcs fléches s'élévent 5 551 608 € <n
2025 et affichent un taus d'exeécution des dernigres prévisions de 32,37 %.

o ReEhakilitation de la Residence « Ango » {Mant-Raint-Aignan) pour 133 593 £ sur
l=s 8 €10 000 £ du colt total de 'opération.

o ReEhabilitation de la Résidence « Hotel des Gens de Mer » {Le Hawre} pour
135 474 £ sur les 15 048 264 € du colt total de 'opération.

e Remboursernent pourla mise en place des « Travaux urgents RIPA » {Caen) pour
281 247 € sur les 04 000 € du codt des travaux.

Remboursernent par le FIPHFP & hauteur de 80 % des dépenses pour 'ameénagsment
o’'un poste peur un personnel en situation de handicap : 765 £.

Ctans le cadre d'une convention avec le Retary Club du Hawvre, celui-cr a financé des
repas aux Studiants (100 repas servis).
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B. Les dépenses

Les deépenses ou tableau 2 « autorisations budgetaires = comprennent trois
emnveloppes limitatives @ personnel, fonctionnernent et inwestissernent. Elles sont
exprimeéss en autorisations d'engagement {AE] et en crédits de paiement (CF).

Les dépenses totales du Crous Mormandie s'élévent au 31 décembre 2025 a
64 632 702 € en AFE et 76 295 662 € en CP soit un taux d'exécution des prévisions
inscrites en BR3 2025 respectif de 91,55 % et 90,28 4.

Realise 2024 Realise 2025 Evolution Evelutian Budgeet Excortion
on % cn £ recificatif cn %
n°3 25

Persanns B0 E ARAET RS E 22d% GARST £ NO2OR3IE a7,5a%
dart A5 Ponsion L0047 744 £ L1BRERG € 3575 15L9:2 £ LLall?2 € 94 258
Fonctiann ement. 23429 Q56 £ 22 24R1F1 £ A% S1EMTOLE M BFYIERE BE,52Y,
Cenrees FLEIBTM £ Fadh 30 € 297 218110 £ QRA7LNM £ L1 e
alimentaircs
Lovers ot charges L34 55d € RENZ2B4 £ 204, A7 £ Saoz2nd £ 95 1%
WCIEEDE
Wiahilisation 12 21£045 £ QLzdany £ A2 27L0000E 1 aFsardt LR A
Entrcticn - JAp2 215 £ 2990081 £ =2d 22K AEJLin£ FTASRAGE - L
Equipcment
Frais egncraus LERING]| € 7829080 € L4 Az, 2095 L0 £ FO4a07 € i 2a
Participations FEl3F0E LU THE 9.57% FALNGE AR16Z] € 94 i,
financicres
[ n¥estissoment. 101585929 £ G044 841 € A0, 7%, 4154 22q € FIEDEI § F,B3%

Le montant des engagements 2025 relatifs au fonctionnement de |'établissement est
différent sur les 3 postes «Entretien - Equipement s, «Frais genéraux » <t
« Viablisaticn =

En effet, suite 8 changement de methodelogie comptable, les dépenses qui étaient
auparavant imputées sur le compte 8083 {DENT) ont £t8 imnputées sur le compts 8065
{DFGE). Si nous regroupons ces deux sous-nature en 2025, 1a hausse constatés n'est
gue de 13,14 % et une exécution & havteur de 50 34 %

. . Evalution Evalution  Budgetrectificatif - Exdoution
Réalis¢ 2024 Réalise 2025 an P W3 2028 i
Entretien -
Equipement AgqLA20€ | BFF1 09 € 153.14% 1135575 € 16827 470€ B0.34%

Frais méndravx



L'avgrnentation de 2,91 ¥ de dépenses denrées alimentaires est essentiellement due
a la hausse d'activité de 1 9,84 % parrapport 8 2024 <t 3 la hausse ducoltdes ratiéres
prermigresy 1 1,1% sur un an). Le Crous Mormandie a égalemnsnt fait le chaoix de recounr
3 plus de produits bic et EGalim.

La principale baisse concerns la viabilisation. En effet, le Crous Mormandie a adhéré
aux marchés de |la DAE aw 01/01,/2024 (gaz 1 électricite) et économie réalisée entre
2023 et 2024 est de 5477 245 £ et de 2 750 038 £ entre 2024 ot 2025,

La réncvation thermicue de plusieurs résidences (Labedoyére au Havre  Flaubert &
Mont Zaint Aignan et Grémillon 8 Heérouville Raint Clair) a contribué ézalement 4
réduire nos consommations énergetiques. Le recrutement en 2025 d'un référent
&nergie va permettre au Crous Mormandie de mieux appréhender 'effet velume, de

I'effet prix et ainsi d'améelorer la prévision budgétaire qui n'est gue de B5,45 #.

Four la sous-nature « loyers et charges », le Crous Mormandie a pris en gestien deux
nouwelles cafétérias{Calypso 8 Caen et Cafétéria des Antilles au Havrel Pources deux
cafétérias, le Crous a opté pour la location de deux o Fabrik 8 boissons », projet
novateur de distributeurs de boissens « zére déchet » qui transferme Feau du réseau
en boissons plates oo peétillantes, micre filkrées et aromatisées. Lo cafétéria des
Antilles n'appartient pas au Crous et |2 lover mensuel de cette cafétéria est de 6180 £,

Les crédits de paiermnent sont corrélés 3 la baisse des engagements §- 4,158 % an AE et
- 5,41 % en CP.

Realisc 2024 Realise 2025 Evolution Evoluwtion Budgect
on % cn £ rectficatif
n°3 125

Persanns 2IRHE013 € ADABTRGDE erodi BIIRST £ NO2OR3IE
dart TAS Ponsion L4774 £ L1BRaE] £ 3 12L932 £ Lol e
Fanctiannemsnt, A9982 352 £ ABEII0ES £ A5 AAG2ANIE 41 G1ABET§
Denrecs FLIBTE Fad4h a0 £ 28 216120E BLIFL £
alimentaircs
Lovers ot charees 1C36F 219 € 9254 5h30 € “la g S11G2a9] £ 1050 210€
WCIEEDE
Wiahilisation 12 £22895 € QLB 58] £ 21BN 2835512 € 1 aFsardt
Entreticn - L 235008 € 2an| 235 € ~32 45K S1390 780 € JNE2044 €
Equipement
Fraiseengraus LEGFNL] L ahdianTa € L0 2k, 1875042 £ JICESTNE
Participations NS 264 € JanzIng ST S1L85 € S ITEC Rl
financicres
[ n¥estissoment. FEA4Z2247 § QEELE £ 23 1TH 1743344 € M BEG 260§

Exccartion
on

97.90%
o425
BE, A%

LR
920TH

L
EATI 4

82 TE
A1 FER

LA



Les dépenses de personnel s'élévent d 303589 890 £ en AE <t CF au 31 deécembre 2025.
Elles sent en hausse de 2,34 % par rapport a 2024 et présentent un taux d'exécution
cdu BR3 2025 de 9753 % L'évolution constatée entre 2024 et 2025 s'expligque
globalement par la hausse de la consemmation du plafond d'empleis et les mesures
indiciaires et indemnitaires des C0I DAPQOUS.

L'execution de ces crédits est détaillée pages 5 3 & du présent rapport.

Les dépenses de fonctionnement sont présentées en € sous-enveloppes pour apporter
de la lisibilité sur les catégories de dépenses du Crous Mormandie. Glokalement, elles
représentent 48 % des depenses du Crous Mormandie {en CP) et s'établissent a
36 620 082 £ en 2025 soit une baisse de 3 362 303 £ par rapport 8 2024.

Evolution des CP

50000 000 €
40000 000 €
30000000 €
20000 000 €
10000 000 €

0€

Réalisé 2024 Réalisé 2025
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L'analyse des dépenses de fonctionnement est réalisée =n crédits de paiement.

Répartition des dépenses
de fonctionnement - CP

Participations
financiéres
798 778 €

Frais généraux Denrées alimentaires -

Entretien - 6546 876 € 7 645301 € ; \
Equipement a,
2901226 €

Loyers et charges
versées
9264526 €

Viabilisation
9463381 €

Denrées alimentaires Loyers et charges versées | Viabilisation

Entretien - Equipement Frais généraux Participations financieres

Les dépenses de denrées alimentaires du Crous Mormandie s'élévent 8 7 645 301 € au

11202025 soit un taux dexécution cdu budget de 89,55 %, On<onstate une hausse de
cette enveloppe de 2,91 %,

Cette hausse des dépenses alimentaires résulte des deux points suivants:

Crune part, du contexte inflationniste et notamment de 'augmentation du
colt des matieres premigres couplée i un deficit en approvisionnement. Les
prix de I'ahmentation ent augrmente de 1,1 % sur un an, selon I'Institut Maticnal
cle la Statistigue et des Etudes Econormicues ;
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- [Fautre part,de la hausse de |a fréguentaticn ces restavrants universitaires. Sur
I'année 2025, |l nombre de repas servisest &n hausse de 0,85 % avec 3 805 260
repas servis dont 49,82 % de repas 4 1 £ [boursiers 1| étudiants en situation de
precarite).

Les dépenses de loyers et charges représentent 3 264 528 £ en 2025, Elles sont en
baisse de 10,64 % {- 1102 693 £) et affichent un taux d'exdcution du budget de 82,17 #.

Les loyers versés aux baillewrs sociaux se chiffrent 8 8170 458 € soit 871 % des dépenses
relatives a cette enveloppe de fonctionnernent. Les autres colts (BE 731 £) se
résument par les locations diverses suivantes !

o Locaticnsde TPE lecteurs NAY AR {paiement |zly) ' 32 549 £,
e Locaticnsmachines 8 café: 29492 £

e Lecations [fontaines o eau, photocopieurs, batterie wehicules, standard
téléphonigque.): 32 028 £,

La diminutich de 'enveloppe de « loyers et charges werses » de 1102 693 £ s'explique
par la fin des baux emphyteotiques de Pléiade et Capelle et 2 & Mot Saint Aignan.

8 483 3581 £ de viahilisation ont &teé réglés en 2025, On note une baisse de 23,82 %
{- 2 859 514 £) et un taux d'exécution du budget de 85,44 % A périmétre constant,
I'adhésion a la DAE a eu un impact positif sur la réduction des coots.

e Gazetchauffage surréseau: 3575 860 €.
e Electricité: 3695 372 £.

e Eau=tassainizssement : 2 1357123 £.

e Carburant: 51855 £.

L'entretien et I'éguipement se traduisent principalement par les achats de materiels
fameublernent, literie, rmobilier, appareils domestiques, wvaisselle.y ainsi que les
diverses  maintenances obligateires sous  contrat  [chauffage,  wvérifications
réglementaires..) et hors contrat (réparation suite  des pannes) propres aux services
du Creus Mormandie. Ces dépenses se chiffrent 3 2 501 226 £ en 2025 soit un taux
d'exécution du budget de 75,12 % et une baisse de 32,45 % en comparaison avec les
dépenses de 2024{-1 393 783 £). Cette baisse st essentiellement due au changement
de nomenclature comptable (of. explications page 15).
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Globalement, ces dépenses sont réparties de la maniére suivante !

e Fournitures  d'entretien et de  petits  égquipements  (mohilier
d’hébergement, maténels de cuising et é&lectromeénagers, stock de
matériels pour les egquipes de maintenance..) : 543 570 £, Depuis 2023, le
Crows Merrnandie a remplacé le maobilier des sites d’Evrews (lton) et de
Mont Saint Aignan (Atheéna). La derniére tranche a &t réalisée en 2025.

e Entretien et réparation sur biens mobiliers @ 1157 514 € dont 443 D66 £
d'intervention sur le materiel de cuisine.

e Maintenance sur biens immaobiliers {contrats) 1 852 931 £,

e Prestaticns de nettoyage: 248 8711 £.

Les dépenses de frais généraux englobent rmajoritairernent les colts liés au
fonctionnement de 'établissement, soit une consemmation de 92,17 % du budget et
une augmentation de 40,26 '% par rapport 8 2024, Cette hausse est essentiellement
due au changerment de nomenclature comptable {of. explications page 15). Les
5 postes les plus importants sent -

o Abonhnements et consomrnations téléphonie et Wifirst 111 272 809 £.
e Intérimet gardiennage: 763045 £,

e Traitermnent deserdures ménagéres et taxes: 5471 474 £

e Produits entretien, jetables: 508158 £.

e Frais bancaires et charges d'interéts 1 4671 037 £

Les dépenses de participationsfinancieres s'établissent 8 798 778 £ 2n 2025 501t 0,13 %
de moins quien 2024 et un taux d'exécution de 81,76 % des derniéres prévisions
woteers,

Les participations financieres versées en 2025 se répartissent comme ci-dessous

o Eubwventicnsversées aux £tablissements d'enseignement supérieur dans e
cadre dfappel & projets CWEC « Vie Etudiante » et Culture Actions :
4751893 £.

o Eubventicnswversées aux restaurants et foyers agrésés: 300620 £

e Subwventicnwersée i Mormandie Uriversite: 16 250 £.

e Indemnités verséas aux servicescivigues 1 6 715 £,
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Cepenses d'investizsement : 9 285681€

Les dépenses d'investissement s'élevent i 6 044 641 € an AE pour une prévisicn de
7 788 692 £ soit un taux d'exécution de 77,83 % <t 0 9 285 691 € en CP pour une
prevision e 11 886 260 £ soit un taux J'exécution de 78,12 %.

Ventilation des dépenses
d'investissement
par domaine d'activité

Services Généraux

114132 € Culturel

Restauration 561007 €

2605048 € <

Hébergement
6 005 504 €

M Services Généraux M Culturel ® Hébergement = Restauration



080 - 081 - 084 Plan

Investissement par financeur  derelance, de

050 - Université et 55C - résilience et Fonds
Région Normandie vert
28912 € 57054 €
025 - Cnous 001 - Ressources propres
5166 786 € 3471931€
002 - CVEC
561007 €
001 - Ressources propres 002 - CVEC
025 - Cnous 050 - Université et 55C - Région Normandie

080 - 081 - 084 Plan de relance, de résilience et Fonds vert

Les investissernents réalisés en 2025 sont en dega des prévisions du BR3 2025 {retard
de passation des marchés de travaux et report du changement de la plongs du
restaurant la passerelle 8 Cherbeourg).

Les dépenses sur fonds propres s'établissent 4 3 471 531 £ au 31 décembre 2025 st se
répartissent sur les trois secteurs d'activités

e Services penéraux pour 113 367 £ {acquisiticnd'unwvehicule, renouvellerment du
rateriel informatigue &t mise aux normes du 551 du Batiment administratif de
Casn).

e Heébergement pour’ 130 254 € [accessibilité PMR des résidences Bacot et Cote
de Macre a Caen, changerment de 22 cuisines collectives et douches d= la
résidence Bougainville au Havre, raccordernent au réseau de chauffage urkain
4 Caen {1%"tranche 50'%]]. Le Crous Mormandie a poursuivi en 2025, Fentretien
de ses résidences et a procédé a I'acquisition de matériels pour ameéliorer les
conditions vie des étudiants.

e Restauration pour 2 228 310 £ {remplacerment de ratériels cbsclétes pour
1 3EF 794 £, travaux pour la mise en place de |la cafétéria des Antilles et
amelicration de la production au restaurant Porte Océane pour 748 553 € et
fin de I"'aménagemesnt de I'espace santé - bien-&tre « Batiment Sxygéne » pour
391 982 £).

22



Les dépenses financées par les fonds CWVEC s'élévent 3 561 907 £ et ent serw a financer

des projets portés par les unités de gestion du Crous Normandie.

Concernant les epérations immaokbiligres, les dépenses sur subventions se répartissent

e la maniére suivante :

Hébergement: 4 575 250 £ (ces dépensas sont financées exclusivermeant par le

Cnous)

Rehakbilitation bitiment E Grémillon a Herouville Zaint Clair pour 81 768 £
Rehakbilitation bitiment O Grémillon 8 Hérouville Zaint Clair pour
4 45358 824 £,

Rehakbilitation bitiment A Grémillon d Hérouville Saint Clair pour 54 048 £
Rehabilitation Hotel des gens de Mer au Havre pour 154134 £,
Rehabilitation |ehan Ango 8 Mont Zaint Aignan pour 86 476 £

Restauration: 375 735£

Travaux urgents cu RUA G Caen pour 291 535 €.

Libératicn de retenues de garantie pour des opérations antérieures a 2025
pour 516749 £,

Acquisition de matériels dans le cadre des opérations « Fends vert » pour
33 523 £,

C. Solde budgetaire

L= solde budgetaire de 'exercice 2025 correspond  la différence entre les recettas et
les crédits de paiernent de 'exercice. | s'eleve 81 720 565 € pour une prévision initiale
de 4 772 916 £ au BR3 2025, Cette différence de & 483 431 £ s'explique par une
curestimation oes deécaissements de 8 217 243 £ et une sous-estimation des
aencaissements de 1 723 781 £,



IV. Tableau d’équilibre financier

Le tableau d'équilibre financier partcu solde budgétaire de la comptakilité budgetaire
et retrace les flux non budgétaires de la comptabilité géneérale afin de dégager l'impact
des deux comptabilités sur |a trésorerie de 'établissement.

Les éléments relatifs & 'equilibre financier du Crous Mormandie sont analysés dans
I'annexe financiére rédigée par I'agent comptable de 'établissement.

Montants Montants Montants Montants
Budget Compte Budget Compte
rectificatif financier rectificatif financier
2025 2025 2025 2025

Solde budgétaire Solde budgétaire
(déficit) (D2)* 4772916 € 0€ 0€ 1720565 € (excédent) (D1)
Remboursements Nouveaux emprunts
d'emprunts (capital) ; (capital) ;
B Pl 2338149€ 2384790 € 1905000€ 1953805€ Remboursements de
(capital) ; préts (capital) ;
Dépots et Dépots et
cautionnements (b1) cautionnements (b2)
Opérations au nom et Opérations au nom et
pour le compte de tiers 20013493 € 21344343€ 20098493€ 22037931€ pourle compte de tiers
(c1) (c2)
Autres décaissements Autres encaissements
non budgétaires (e1) HIRE G USRI non budgétaires (e2)
Sous-total des Sous-total des
opérations ayant un opérations ayant un
impact négatif sur la 27124558 € 42525774 € 22003493 € 43989130€ mpactpositif surla
trésorerie de trésorerie de
I'organisme I'organisme
(1)=D2+(b1)+(c1)+(e1) (2)=D1+(b2)+(c2)+(e2)

PRELEVEMENT de la
aleh b= L W DL 0€ 1463356¢€ 5121065 € 0€ trésorerie
trésorerie (I)= (2) - (1) =1) - )
do,ntAbt_mdgmelnt dela 600870 € 0€ 1194242 € dqnt Prélévgmeﬁt surla
trésorerie fléchée (a) trésorerie fléchée (a)
dont Abondement de la dont Prélevement sur la
trésorerie non fléchée 0€ 2657 598 € 5721935 € 0 € (trésorerie non fléchée
(d) (d)

TOTAL DES
TOTAL DES BESOINS 57 154558 € | 43989130€ 27124558 € | 43989130€ FINANCEMENTS

1)+
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A. Remboursement d'emprunts, nouveaux préts, dépdts et
cautionnements

Les besoins financiers relatifs aux emprunts, préts, déepdts et cautionnernents se
chiffrent au 31122025 5 430 985 & ;

e - 433 149 £ liés au remboursement en capital des quatre ernprunts
contractés par le Crous Normandie pour les résidences A Chocks au Hawre,
Barbet et Charpak a Rouen ainsi gue les locaux des services administratifs
de Rousn

e 387 £ pour les préts aux personnels ;

o 1 777 E concernant le remboursernent des cautions aux étodiants gui
restituent leur logement Crous Mermandie.

B. Opérations au nom et pour le compte de tiers

Les opérations au nom et pour le compte de tiers comprennent les dispositifs
d'intervention non transparents. Il s'agit des wersements requs de PEtat qui ont
vocation 8 étre redistribués par Fétablissement, ce dernier n'étant pas le bénéficiaire
final de ce transfert.

Les décaissements au 31 décembre 2025 pour les opérations en compte de tiers
c'élévent 1 21 344 343 € et |es encaissements 8 22 037 931 £, soit un delta positif de
6593 HaB e

C. Autres décaissements non budgetaires

La différence entre les o autres décaissements » et les « autres encaissements = Non
budgsétaires s'élevent a- 519 812 €.

0y Tresorerie

En partant du sclde budgetaire de 1 720 765 £ puis en neutralisant les effets financiers
des cpérations non budgétaires sur la trésorerie du Crous Mormandie, on obtient un
abondement de trésorerie pour I'année 2025 de 1 463 356 € dont 1 184 242 € de
preélevement sur la trésorerie fléchée et 2 657 598 £ d'abondement sur la trésorene
non flecheée.



V. Tableau de la situation patrimoniale

En comptabihté zénérale, la meéthode des droits constatés comptabilise une
transaction lersgu'intervient I'activite {ou la décision) guiva générer les recettes ou las
dépenses, et ne tient pas compte du rnoment auguel interviennent les décaissements
U encaissements (comptakilité budgétaire).

Les &léments relatifs au compte de résultat du Crous Mormandie sont analysés dans
I'annexe financiére rédigée par I'agent comptable de 'établissement.

A. Compte de résultat prévisionnel et capacits
d'avtefinancement

Montants Montants Montants
Montants Budget Compte Budget Compte
CHARGES rectificatif 2025 financier ol 1t rectificatif financier
2025 2025 2025

Personnel 29969508 € 29692144 € fé’tt;‘t’e”t'ms de 24111203€ 24086777€
dont charges de . o .
pensions civiles® 4456432€ 4198634 € Fiscalité affectée 1082630€ 1082630 €
Fonctionnement
autre que les 49271086€ 50256527€ ~ulres 12837 € 9507 €
charges de subventions
personnel
Intervention (le :
cas échéant) 824 220 € Autres produits 53037027€ 57570990€
TOTAL DES TOTAL DES
CHARGES (1) 79240594 € 80772891€ PRODUITS (2) 78243787€ 82749904 €
Résultat : 5 .
bénéfice (3)=(2) -€ | 1977013€ Resultat: perte 996 807 € 0€

’a) @=(1-@

TOTAL TOTAL
EQUILIBRE du EQUILIBRE du
compte de
résultat (1) + (3)
=(2) + (4)

79240594 € 82749904 € 79240594 € 82749904 €

compte de
résultat (1) + (3) =
(2) + (4)

Les produits de fonctionnement s'établissent 3 32 749904 € gu 31 décembre 2025 soit
un taux d'exécution du budget de 105,76 %. Quant aux charges de fonctionnement,
elles s'établissent 3 B0 772 891 € soit un taux d'exécution du budget ce 101,85 %.

Le compte de résultat arrété au 31 decembre 2025 présente ainsi un résultat
patrimonial exceédentaire de 1977 013 € pourl'année 2025 contre 82157 £ au compte
financier 2024. L'augmentation du résultat d'exploitation du Crous Norrmandie entre
2025 et 2024 est la conséquence d'une recette exceptionnelle de 11 334 861 £
{remboursernent du selde de la PRC par Habitat 786 pour les résidences de Mont Saint
Aignan).
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En Gtant les amortissements et provisions, le résultat lig€ & Fexploitation résulte de la
différence entre |es subventions et produits des activités marchandes et |es dépenses

de fonctionnement et s'€léve 35831532 €, Ce montantcorrespond donc 8 la capacite

d'avtofinancement du Crous Hormandie.

Montants Budget I\Qg‘:‘?‘tts
rectificatif 2025 financier 2025

Résultat de I'exercice (bénéfice (3) ou perte (-4) - 996 807 € 1977013 €
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 6630000 € 13370080€
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 636 968 € 1513743 €
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés 109 €
- produits de cession d'éléments d'actifs 5990 €
- quote_-part reprise au résultat des financements rattachés a 4800000 € 7945936 €
des actifs

5881532€

Les dotatiens aux amortissements, dépréciations et provisions s'élévent 813 3709080 €
au 31 decermbre 2025, Le Crous Normandie a constitué une provision de 2 520 000 €

pour rénover dans les deux annges 3 venir 300 charmbres avec les salles de bains de la

résidence du Panorama, du site Athéna de Mont Saint AZagnan et du Batiment Gde la

résidence Campus 1 4 Caen. Concernant les reprises de provisions, elles s'élévent

globalement 31513 743 £ et la quote-part 4 7 945936 £

La capacité dauvtofinancernent s'établit ainsi au 3112/2025 54 5 BE1 532 £ Cet
indicateur, positif, traduit pour le Crous Mormandie une possibilité d'investir grace aux

ressources dégagées de son activite courante et sa capacite annwelle 3 financer sur ses

ressources propres les bescins pérennes ligs b son existence.



B. Situation patrimeniale et fonds de roulement

Montants Montants Montants Montants
EMPLOIS Budget G RESSOURCES Budget Compte
rectificatif financier rectificatif financier 2025
2025 2025 2025
Insuffisance Capacité
d'autofinancement -€ d'autofinancement 196225 €

Financement de

I'actif par I'Etat

Financement de
Investissements 11886 260 € 25385758 € I'actif par des tiers 765 €

autres que I'Etat

Autres ressources

6285631 € 21304925 €

765 € 7422 €
Remboursement Augmentation des
des dettes 2338149 € 2587 548 € dettes financieres 1905000 € 2156 309 €
financieres
Augmentation du Diminution du
fonds de fonds de
roulement -€ Ui roulement 5836788 € e

(7) = (6)-(5) (8) = (5)-(6)

Les emplais sent constitwés de 25 385 758 £ d'investissements {dont 16 163 950 £
d'intégration de Bacat 1) et 2 587 548 £ de remboursements des dettes financigres,
Concernant les resscurces, elles sont constituées de 21 304 825 £ de subwentions
d'investissement fléchées (dont 16 169 950 £ d'intégraticn de Bacot 1), de 7 422 £
c'autres ressources, de 78S £ de financement de l‘actif par des tiers et de
I'avgzrnentation des dettes financiéres pour 27156 305 €.

Les empleis s'@lévent ains & 27 973 307 € au 31 décermbre 2025 et sont totalement

financés par les ressources patnmoniales de 29 350953 £ <2 qui génére un apport au
fonds de rovlement de 1 377 647 £
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VL. Tableauv de synthése — appréciation de la
soutenabilité budgétaire

Le solde budgétaire s'établit a + 1 720 565 € contre 4 772916 £ au BRI 2025, soit une
exécution bien supérieure a celle initialement prévue. Cette différence est due 4 une
exécution des recettes 3 hauvteur de B7,84 % et & une execution des dépenses a
hauteur de 90,28 '

La variation de trésorerie s'éléve 5 + 1 463 356 €, dont 1194 242 £ de prélévement de
la trésorerie fléchée et 2 657 598 £ d'abendement sur la tréscrerie non fléchée. Elle
porte le niveauw de trésorerie final 3 25 528 018 € av 31122025, contre 24 064 662 €4
fim 2024. Au regard du tableau 7, la soutenakilité financiére est largernent assurée
infra-annvellernent et annuellernent puisque le selde de trésorerie le plus faible en
début de meis s'établit 3 14 999 885 € en avril 2025,

S'agissant de la soutenabilitéd pluriannuelle, le montant de la trésorerie du Crous
Mormandie correspend, au 31 décembre 2025, 4 137 jours de charges de
fonctionnement {25 528 07158 € [ 186 135 £), une journge de fonctichnement &tant
astimée 3136139 € [(30 359 590 £ | 36 620089 £) f 360 jours).

Le résultat d'expleitation, supérieur 3 la derniére prévision bedgetaire votee, s'etablit
A+ 1977013 €.

Retraite des dotations aux provisions et aux amortissernents ainsi gue des reprises sur
provisions, <2 résultat conduit 8 une capacité d'autefinancement {CAF) de
& 3315332 €

Les ressources etant supeErieures aux emplois, la situation patrimoniale du Crous
Marmandie présente une auvgmentation du fonds de roulement de 1 377 647 €,
Le fonds de roulement comptable issu du compte financier 2025 s='éléve i
13 623 225 £. || représente 73 jours de fonctionnement.

sur les 73 jours de fonctionnement, le fends de roulement comptable du Crous
Marmandie est en partie gage par les dépenses futures cu prebables telles gue les
provisionscornptables {3679 773 £), les emprunts et dettes assimilées {3581 304 £) ainsi
gue les autres cpérations ayant fait 'objet d'un titre de recette global couvrant
plusieurs exercices {1 529 914 £). fJansi, le fonds de roulement réellement disponible au
FN2/2025 s'établit 2 7 232 233 € autonomie financiére dont dispose le Crous
Marmandie pour financer des projets futurs sur foends propres.
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VIl. Indicateurs de performance
A HEBERGEMENT

Le parc de logements
(situation au 01/09/25)

Nb de logements 9 549
Nb de places o222

Répartition des places
par secteyrs ay 01f082025

CHERBOURG; 0,3%

CAEN; 44,6% ROUEN; 42,1%

LE HAVRE;
9,2%

EVREUX; 3,8%

ROUEN EVREUX LE HAVRE CAEN CHERBOURG

Mb de places par type de logements au 01092025

3000

2636
2500 2325
2083
2 000
1500
1071
1000 722 787
500 250 326
8
0
__:;" :."'- % _,:-‘C. J £, A, i
f\: -
'\.'..g.
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Le chiffre d'affaires [droits constates compte 70671)

Le chiffre d'affaires est en augmentation constante depuis plusieurs annees. |l 5'8léve
8 presque 33,7 ME.

Ce dernier augmente de 2,79 % {1 814 537 £) par rapport 8 2024 et de 4,67 %
£1 1501 878 £€) par rapport a 2023, Cette augrnentation se constate sur chaque mois,
y compris pendant la pericds estivale.

Evalution du chiffre d'affaires

3500 000
3000000 — M I
2 500 000 M
2000 000
1500 000
1000 000

500 000

A O A A &

W2023 E2024 2025

Chiffre d'affaires 2025 par sites

LE HAVRE; 11% EVREUX; 4%
J HEROUVILLE ; 10%

MADRILLET; 3%
CAMPUST ; 9%

ROUEN CENTRE; 12%

CAMPUS 2/
CHERBOURG; 12%

BOIS PLEIADE; 17% LEBISEY; 10%

PANORAMA; 10%




Le taux d'occupation physique

Le taux d'cccupation physique (TOP) permet de comparer le nombre de nuitées
SCcupées par rappatt au nombre de nuitées possibles.
Ce dernierast ce 90,30 % {contre 59,585 % an 2024 et 58,98 % en 2023).

CITE UNIVERSITAIRE

0, 0,
Campus 1 CAMPUS 1 366 406 407 705 89,87% 402 982 90,92%

RESIDENCE BACOT 293871 310615 94,61% 310 553 94,63%
Campus 2 RESIDENCE COTE DE NACRE 101696 117 895 86,26% 117 895 86,26%

RESIDENCE RENE LEBAS 10017 10950 91,48% 10 950 91,48%
vneroouryg

GODEHILDE 39341 44895 87,63% 44 647 88,12%
Evreux ITON 87260 98185 88,87% 97 643 89,37%

CITE GREMILLON 183 038 252 945 72,36% 200 757 91,17%

RESIDENCE ANDRE BRETON 85 672 95 630 89,59% 95 262 89,93%
Herouviiie

RESIDENCE FLORA TRISTAN 85503 91980 92,96% 91772 93,17%

Lebi CITE U. LEBISEY 202995 322 660 90,81% 322 435 90,87%
ebisey -
Satie y RESIDENCE SATIE 62991 66430 94,82% 66 386 94,89%

BOUGAINVILLE A 14 757 17 885 82,51% 17 443 84,60%
BOUGAINVILLE B 6 943 9125 76,09% 9 025 76,93%
BOUGAINVILLE C 6 824 8 760 77,90% 8 760 77,90%
BOUGAINVILLE D 6 508 7 665 84,91% 7 665 84,91%
CITE A DOCKS 32413 36 500 88,80% 36 500 88,80%
DELAVIGNE 43865 50735 86,46% 50 550 86,78%
Le navre
DUGUAY TROUIN 32358 35405 91,39% 35 405 91,39%
LABEDOYERE 30754 35040 87,77% 34 780 88,42%
RESIDENCE CLOVIS 35602 38690 92,02% 38 690 92,02%
RESIDENCE JULES LECESNE 45747 50370 90,82% 50 370 90,82%
SAINT NICOLAS 45539 51465 88,49% 51465 88,49%
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RESIDENCE DU

0, 0,
Madrillot MADRILLET 45109 51100 88,28% 51 036 88,39%
adrillet -
RESIDENCE DU
Rouvray ROUVRAY 46963 51465 91,25% 51277 91,59%

ANGO 18959 56940 33,30% 33 108 57,26%

GALOIS 48244 54750 88,12% 54 750 88,12%
Panorama

I'}iﬁg’::ﬁ bu 310335 343 465 90,35% 343 195 90,43%

RESIDENCE DU BOIS 193308 227 030 85,15% 225 682 85,66%
;';'sade - §E§|IE|§ECE 385580 428 145 90,06% 426 835 90,34%

RESIDENCE BARBET 28080 29 565 94,98% 29 565 94,98%
RESIDENCE BOVARY 47170 49 640 95,02% 49 609 95,08%
;':\EELDUEEN CECAP 26685 29 930 89,16% 29 200 91,39%
§§ﬁ§,§g,‘;§ 46548 49 640 93,77% 49 518 94,00%
Eﬁi'RD,E ,':,g £ 25364 27 375 92,65% 27 133 93,48%

Rouen RESIDENCE

Centre JARDINS ST PAUL 34358 36865 93,20% 36 865 93,20%
5§§ENE§§ ELA 38881 41245 94,27% 41245 94,27%
;i?_',gi’:ﬂz 45587 50735 89,85% 50 735 89,85%
252',?5;‘ CEP-GDE 38648 41610 92,88% 41610 92,88%



Le taux d’occupation financier

Le taux d'occupation financier [TOF) permet de comparer les recettes réelles par
rapport aux recettes theariques.

Ce dernier atteint 82,00 % en 2025 [soit-0,07 point parrapport & 2024) =t 0,23
point par rapport 4 2023,

Cowal Cowal ff
2023 2024 2025 0104 2094
RS MSREMAMDIC L1 LESRETS S A5 003 0,23 0,07
CITCUMIVERSITAIRL
CAMPLS BB, 50% 87 B0 B, S8k 4,28 A6
ToTAL LCRISCY 8000 % g 82159 1,25 025
TSTALZAMPUS 2 8,109 B, 30% 82.78x 124 1,54
TSTALNORDUNILLE A0,40% FE.00% LA 1,36 278
TSTALFAMORAMA AR GO A8, 407 A3 TEx 424 4,64
TSTALBOIS PLEAIDE A5 30% 860 AR Ao 0,41 2.1
TSTALRSULCH SCWTRD £3,00% 83,00 £3,19% 019 0,19
TSTALMALCRILLET B0,30% 80,70 A7 48% 282 an
TSTALLD AVERL A% J0x A3 30% A5 34% 364 .04
TSTALDWREUX 82,00k 83,50 AR83% a7 4,57
Taux d'eccupation financier mensuel
100,00% .
96,00% e —r— - /___,.__,..

92,00% =~ \

88,00% -

84,00% \

80,00% :

76,00%

72,00%

68,00% \
64,00%

60,00%

. g o ]
& o = e ol

) - - L o S
«® e 2023 2024 2025 o s
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Les dépenses de fonctionnement

Les dépenses de fonctionnemsent d'hébergement 2025 s'élévent & 32,9 ME et
affichent une baisse de 8,77 % {soit une baizze de 3,16 ME€ [ 2024%, avec une baisze
consequente sur les dépenses de viabilization.

DEPENSES
Masse salariale

Frais généraux

Viabilisation
DEPENSES

15000 000 €

13000 000 €

11000 000 €

9000 000 €

7000 000 €

5000 000 €

3000 000 €

1000 000 €

-1000 000 €

Entretien et Equipement

Loyers et charges versés
Participations financiéres

Masse salariale

2023
10138 418 €
2012603 €
2521315€
11194 327 €

27 675 €
14 291 027 €
40 185 366 €

2024

10226 772 €
2922776 €
2544 820 €
10 140 625 €
18 250 €

10 236 450 €
36 089 695 €

2025
10511 441 €
1710 566 €
3803971€
9029 637 €
28 296 €
7 841503 €
32925413 €

Dépenses hébergement (CP)

Entretien et
Equipement

m2023 m2024

Frais généraux —Loyers et charges

2025

versés

Evol 25-24
284 669 € 2,78%
-1212210 € -41,47%
1259 150 € 49,48%
-1110989 € -10,96%
10 046 € 55,05%
-2394 948 € -23,40%
-3 164 281 € -8,77%

Participations
financieres

Viabilisation



Le taux de couverture

Au niveau zlebal, la baisse des dépenses et la progression des recettes propres
engendrent une amélioration du taux de couverture des dépenses qui est de
108,73 % (contre 92,40 % en 2024).

La composition du colt de fonctionnement et le coGt d'un lit

Les dépenses en hébergement (CP}

Viabilisation; 24%
Masse salariale; 32%

Participations
financieres; 0%

Entretien et
Loyers et charges Equipement; 5%
versés; 27% ’

rais généraux; 12%

Le coiit d'un lit {avec Irmpact charges damortissemeants ot de provisions)

En 2025, lecoltof'un lit estde 3 512 £.
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